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Содержание белка в зерне сои опреде-
ляли посредством многофакторного мето-
да ближней инфракрасной спектроскопии 
(БИК-анализ), с использованием анализато-
ра «FOSS NIRSystems 5000» ("G.R.A.S. Sound 
& Vibration A/S", Дания) в соответствии с 
ГОСТ 32749-2014. Спектральные данные об-
рабатывали путем стандартных калибровоч-
ных уравнений с применением программы 
Vision 3.1. Значения содержания белка при-
ведены на абсолютно сухое вещество (АСВ).

Анализ состава аминокислот проводили 
в соответствии с методическими рекомен-
дациями М 04-38-2009 с использованием 
системы капиллярного электрофореза «Ка-
пель-205» (ООО Люмэкс, Россия), обору-
дованной фотометрическим детектором и 
кварцевым капилляром длиной 75 см и вну-
тренним диаметром 50 микрометров.

Метод анализа аминокислот включа-
ет несколько этапов: пробы подвергаются 
кислотному или щелочному (для трипто-
фана) гидролизу, чтобы высвободить ами-
нокислоты. Свободные аминокислоты пре-
образуются в фенилизотиокарбамильные 
производные, которые разделяются и ко-
личественно определяются. Для каждой 
пробы снимались три электрофореграммы. 
Обработка данных с электрофореграмм и 
автоматическое количественное определе-
ние аминокислот по площади пиков (про-
порциональной их концентрации) выпол-
нялись с помощью программы «Эльфоран». 

В итоге, содержание каждой аминокислоты 
выражалось в процентах от общего количе-
ства всех аминокислот.

Анализ проводили по трем схемам (№1, 
№2, №3), которые отличались подготовкой 
проб, условиями электрофореза и набором 
определяемых аминокислот:

•	 Схема №1. Для аминокислот (арги-
нин, лизин, тирозин, фенилаланин, гисти-
дин, лейцин+изолейцин, метионин, валин, 
пролин, треонин, серин, аланин, глицин) 
применяли кислотный гидролиз при 110 °C 
в течение 14…16 часов.

•	 Схема №2. Для аминокислот (глута-
мин+глутаминовая кислота, аспарагин+ас-
парагиновая кислота, цистин в форме ци-
стеиновой кислоты) сначала проводили 
окисление, затем кислотный гидролиз при 
110 °C в течение 14...16 часов.

Спектры для схем №1 и №2 регистриро-
вали при длине волны 254 нанометра.

•	 Схема №3. Для триптофана исполь-
зовали щелочной гидролиз при 110 °C в те-
чение 14...16 часов. Длина волны составляла 
219 нанометров.

Во время гидролиза амидов в процессе 
пробоподготовки, значения по аспарагино-
вой и глутаминовой кислотам отражают их 
суммарное содержание вместе с аспараги-
ном и глутамином соответственно. Пока-
затель цистина также является суммарным 
(цистин + цистеин) после окисления до ци-
стеиновой кислоты. Лейцин и изолейцин в 

Таблица 1 – Характеристика сортов сои селекции ФНЦ ВНИИ сои
Table 1 – Characteristics of soybean varieties developed by the Federal Research Center All-Russian Scientific 
Research Institute of Soybean 

Сорт Группа спелости Вегетационный период, дни

Топаз Ультраскороспелый 89...93

Сентябринка Скороспелый 87...99

Статная Скороспелый 97...103

Золушка Среднеспелый 112...115

ВНИИС 18 Среднеспелый 108...112

Алёна Позднеспелый 115...125

Бонус Позднеспелый 112...118



Общее земледелие и растениеводство

26 Агронаука.  2026. Том 4. № 2  / Agroscience. 2026. Vol. 4.  No. 2

условиях анализа не разделяются, поэтому 
их содержание определяли суммарно.

Для количественной оценки биологиче-
ской ценности и сбалансированности ами-
нокислотного профиля применяется метод 
аминокислотного скора. Он рассчитывается 
путем сравнения содержания незаменимых 
аминокислот в исследуемом образце с их 
содержанием в эталонном белке FAO/WHO 
[11]. Скор определяется как процентное от-
ношение содержания незаменимой амино-
кислоты в исследуемом белке к ее содержа-
нию в эталонном белке. 

Аминокислотный скор рассчитывали по 
формуле [12]:

где 	 Сj – скор j-ой незаменимой 
аминокислоты, %; 

Аj – содержание j-ой незаменимой ами-
нокислоты, содержащейся в одном грамме 
исследуемого белка, г/100 г белка;

Аjэт – содержание j-ой незаменимой 
аминокислоты, содержащейся в одном 
грамме эталонного белка, г/100 г белка.

Статистическую обработку эксперимен-
тальных данных проводили с использовани-
ем пакета программ Microsoft Excel 2010 и 

Statistica 10, при уровне статистической зна-
чимости р˂0,05.

Результаты и обсуждение
Для комплексной оценки биологиче-

ской ценности белковых компонентов ис-
следуемых сортов сои было определено со-
держание белка. Разнообразие генотипов и 
продолжительности вегетационного пери-
ода позволило установить влияние данных 
факторов на процессы накопления белка и 
формирование аминокислотного профиля.

Содержание белка в зерне исследуе-
мых сортов сои продемонстрировало суще-
ственную генотипическую вариабельность, 
варьируя в диапазоне 39,33…42,34 % при 
среднем значении 40,8 % (рисунок 1). Более 
высокое накопление белка отмечено у ско-
роспелых сортов Сентябринка (42,34 %) и 
Статная (41,52 %), минимальное – у средне-
спелого сорта Золушка (39,33 %). Ультраско-
роспелые и позднеспелые формы показа-
ли промежуточные показатели, составив 
40,15…40,92 %, что может свидетельствовать 
о зависимости белкового накопления от со-
ртовых особенностей и сроков созревания. 
Выявленная зависимость содержания белка 
от группы спелости согласуется с данными 
других исследований [7].

С𝑗𝑗 =
𝐴𝐴𝑗𝑗

𝐴𝐴𝑗𝑗эт
· 100 %, 

 

Рисунок 1 – Содержание белка в зерне исследуемых сортов сои, %
Figure 1 – Protein content in the grain of the studied soybean varieties, %
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Однако количественное содержание 
белка не всегда является исчерпывающим 
показателем его биологической ценности, 
которая в большей степени определяет-
ся аминокислотным составом, в частности 
содержанием незаменимых аминокислот 
(НАК). Анализ аминокислотного профиля 
исследуемых сортов сои показал, что сумма 
НАК варьировала в пределах 37,06…37,95 % 
от общего количества аминокислот (таблица 
2), что полностью соответствует рекоменда-
циям FAO/WHO для полноценных пищевых 
белков. Максимальные значения зафикси-
рованы у позднеспелых сортов Алёна (37,95 
%) и Бонус (37,81 %), а также у скороспелого 
сорта Сентябринка (37,83 %); минимальное 

содержание суммы НАК отмечено у средне-
спелого сорта Золушка (37,06 %). Статисти-
ческий анализ показал, что межсортовые 
различия находятся в пределах критическо-
го диапазона (CR0,95 = 0,31), что свидетель-
ствует об отсутствии достоверных различий 
по данному признаку. Тем не менее, про-
слеживается незначительная тенденция к 
повышению доли НАК аминокислот у позд-
неспелых форм по сравнению со средне-
спелыми. Соотношение сумм незаменимых 
и заменимых аминокислот (Σ НАК / Σ ЗАК) во 
всех изученных образцах было сбалансиро-
ванным и составляло 0,59…0,61, что соответ-
ствует требованиям к полноценным белкам. 

Таблица 2 – Аминокислотный профиль исследуемых сортов сои (% от суммы аминокислот)
Table 2 – Amino acid profile of the studied soybean varieties (% of total amino acids)

Аминокислота

Сорт

CR0,95

То
па

з

Се
нт
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ри

нк
а

Ст
ат
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я

Зо
лу

ш
ка

ВН
И

И
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18

А
лё

на

Бо
ну

с
Незаменимые аминокислоты

Лизин 6,67 6,74 6,77 6,82 6,44 6,50 6,45 0,16

Фенилаланин 5,12 5,18 5,11 4,92 4,92 5,00 4,98 0,10

Лейцин + 
Изолейцин 13,64 13,79 13,52 13,12 13,12 13,35 13,30 0,26

Метионин 0,86 0,87 0,85 0,81 0,83 0,88 0,81 0,03

Валин 5,54 5,60 5,53 5,44 5,77 5,87 5,85 0,17

Треонин 4,54 4,60 4,54 4,72 5,04 5,12 5,11 0,27

Триптофан 1,07 1,05 1,11 1,23 1,28 1,23 1,31 0,10

Σ НАК 37,44 37,83 37,43 37,06 37,4 37,95 37,81 0,31

Заменимые аминокислоты

Аргинин 7,63 7,74 7,58 7,70 7,38 7,51 7,48 0,13

Гистидин 2,83 2,86 2,83 2,73 2,8 2,84 2,83 0,04

Пролин 5,69 5,76 5,69 5,71 5,72 5,82 5,8 0,05
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Аминокислота

Сорт

CR0,95

То
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Заменимые аминокислоты

Серин 6,55 6,62 6,54 6,7 6,34 6,44 6,43 0,12

Аланин 5,07 5,13 5,07 5,21 5,12 5,21 5,19 0,06

Глицин 4,67 4,73 4,67 4,83 4,64 4,72 4,7 0,06

Тирозин 3,54 3,58 3,53 3,44 3,38 3,44 3,43 0,07

Цистин 1,13 1,08 1,13 1,06 1,15 1,14 1,15 0,04

Глутаминовая 
кислота 13,64 13,79 13,52 13,12 13,12 13,35 13,30 0,26

Аспарагиновая 
кислота 10,41 10,11 10,44 10,64 10,9 10,4 10,07 0,29

Σ ЗАК 62,56 62,17 62,57 62,94 62,60 62,05 62,19 0,31

Σ НАК / Σ ЗАК 0,60 0,61 0,60 0,59 0,60 0,61 0,61 0,01

Σ НАК – сумма незаменимых аминокислот; Σ ЗАК – сумма заменимых аминокислот
CR0,95 – критический диапазон

Окончание таблицы 2

Особое внимание уделяется содержанию 
лизина, являющегося лимитирующей ами-
нокислотой для злаковых культур [13]. В ис-
следуемых сортах сои содержание лизина 
варьировало от 6,44 % (сорт ВНИИС 18) до 
6,82 % (сорт Золушка). Данные показатели 
значительно превосходят средние значения 
для большинства злаковых культур, что под-
черкивает высокую эффективность сои в ка-
честве дополняющего компонента рациона. 
Также отмечено высокое содержание арги-
нина (7,38…7,74 %) и глутаминовой кисло-
ты (14,53…15,17 %), что улучшает вкусовые 
свойства и усвояемость белка.

Для всесторонней оценки биологи-
ческой ценности был рассчитан амино-
кислотный скор относительно эталонно-
го белка, рекомендованного FAO/WHO                            
(рисунок 2). Результаты анализа подтверди-
ли, что белковый состав всех исследуемых 

сортов является полноценным. По боль-
шинству НАК (лизин, лейцин + изолейцин, 
треонин, валин, триптофан, фенилаланин + 
тирозин) скор превышает 100 %, что сви-
детельствует об избыточном содержании 
этих компонентов относительно физиоло-
гических потребностей организма. Един-
ственным лимитирующим фактором для 
всех исследуемых сортов оказался комплекс 
серосодержащих аминокислот метионин + 
цистин (скор 85…92 %), что является типич-
ным для бобовых культур и не снижает об-
щей биологической ценности сои. Несмотря 
на относительную дефицитность метионина 
и цистина, общий аминокислотный профиль 
остаётся сбалансированным, поскольку ли-
митация по одной группе аминокислот ком-
пенсируется значительным превышением 
эталонных норм по остальным эссенциаль-
ным компонентам. 
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Рисунок 2 – Аминокислотный скор исследуемых сортов сои (%)
Figure 2 – Amino acid scores of the studied soybean varieties (%)

Заключение
Проведённое исследование подтвер-

дило, что сорта сои селекции ФНЦ ВНИИ 
сои характеризуются высоким содержани-
ем белка (39,33…42,34 %, в среднем 40,8 %). 
Выявлена выраженная дифференциация по 
данному показателю в зависимости от про-
должительности вегетационного периода. 
Скороспелые сорта (Сентябринка, Статная) 
лидируют по накоплению белка, что опре-
деляет их адаптационный потенциал в зонах 
с укороченным вегетационным периодом. 

Аминокислотный профиль всех изучен-
ных генотипов соответствует критериям 
полноценного белка. Доля НАК составляет 
37,06…37,95 % от общего количества амино-
кислот, а соотношение Σ НАК / Σ ЗАК нахо-
дится в оптимальном диапазоне 0,59…0,61. 
Статистически достоверных межсортовых 
различий по содержанию НАК не выявлено, 
однако позднеспелые формы демонстриру-
ют незначительное количественное превы-
шение по данному показателю.

Оценка биологической ценности по 
методу аминокислотного скора FAO/WHO 
подтвердила полноценность белка всех из-
ученных генотипов по большинству незаме-
нимых аминокислот. Аминокислотный скор 
по лизину составил 143…150 %, по треонину 
– 197…223 %, по триптофану – 175…218 %, что 
определяет высокую комплементарность 
соевого белка с зерновыми культурами. 
Единственным лимитирующим фактором 
для всех исследуемых сортов оказался ком-
плекс серосодержащих аминокислот (мети-
онин + цистин), скор по которому варьиро-
вал в диапазоне 85…92 %, что необходимо 
учитывать при формировании рационов и 
разработке пищевых продуктов. 

Полученные данные свидетельствуют о 
целесообразности и эффективности исполь-
зования зерна сои сортов местной селекции 
в перерабатывающей промышленности, а 
именно создают основу для расширения ас-
сортимента пищевых продуктов и ингреди-
ентов с заданными функциональными свой-
ствами.
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Примечание: Lis – лизин; Phe + Tyr – фенилаланин + тирозин; Leu + Ile – лейцин + изолейцин; Met + 
Cys – метионин + цистин; Val – валин; Thr – треонин; Trp – триптофан
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Погодные условия 2024 года характе-
ризовались повышенными температурами 
воздуха в период с мая по сентябрь, превы-
шавшими норму на 2,7…7,6 градусов Цель-
сия. Количество осадков в мае было ниже 
среднемноголетнего значения. Для полу-
чения дружных всходов применяли допол-
нительное орошение в виде капельного 
полива. В июле и августе, в период форми-
рования корнеплодов, наблюдались высо-
кие температуры воздуха и дефицит осад-
ков.

В 2025 году весна была теплой и влаж-
ной. Средняя температура воздуха в мае 
составила 12,8 °С и превышала среднемно-
голетнее значение (11,7 °С). В июне сред-
несуточная температура воздуха составила 
16,8 °С при среднемноголетнем значении 
15,4 градусов Цельсия. Избыточное коли-
чество осадков в начальный период роста 
было неблагоприятным для формирования 
корнеплодов и развития семенных расте-
ний. Июль характеризовался теплой и влаж-
ной погодой. Цветение моркови началось в 
конце июня при значительном количестве 
осадков, что осложняло процесс опыления. 
В августе среднесуточная температура воз-
духа составила 19,0 °С, количество осадков – 
36,9 миллиметров. В сентябре установилась 
теплая и сухая погода, благоприятная для 
уборки корнеплодов и семенных растений.

В целом метеорологические условия 
2021–2025 гг. характеризовались чередова-
нием периодов повышенных температур, 
дефицита и избытка осадков, что создава-
ло стрессовые условия для формирования 
корнеплодов, цветения и созревания семян 
моркови столовой.

Исследования проводили в 2021–2025 
гг. на экспериментальной базе ВНИИО – 
филиала ФГБНУ ФНЦО, расположенной в 
Московской области, Раменском районе. 
Исходным материалом служили два сорта 
моркови столовой: Витаминная 6 и Шантенэ 
королевская.

Посев семян проводили на аллюви-
альной луговой среднесуглинистой почве. 
Опытные поля расположены в Быковском 
расширении – центральной части поймы 
реки Москвы. Содержание гумуса в пахот-

ном слое составляло 3,2…3,4 процента. Обе-
спеченность почвы фосфором по Чирикову 
была хорошей – 22,0…24,0 мг/100 г почвы, 
калием по Масловой – низкой – 11,4…16,7 
миллиграмм на 100 граммов почвы. pH со-
левой вытяжки был близок к нейтральному 
и составлял 6,9. Насыщенность основания-
ми была высокой – 48…50 миллиграмм-эк-
вивалент на 100 граммов почвы. Удельная 
масса почвы составляла 2,65…2,70 г/см³, 
равновесная плотность – 1,10…1,30 грамм 
на кубический сантиметр. Наименьшая вла-
гоемкость – 27 % на абсолютно сухую почву.

Исследования проводили в условиях 
богары. Площадь учетной делянки состав-
ляла 7 м², повторность опыта – трехкратная. 
Схема посева – 70 см, норма высева – 1 мил-
лион всхожих семян на гектар. До появле-
ния всходов проводили обработку гербици-
дом «Рейсер» с нормой расхода 2 литра на 
гектар. В течение вегетационного периода 
проводили ручные прополки. Минераль-
ные удобрения вносили в дозе N60P90K60. 
Уборку проводили во второй декаде сентя-
бря.

Дополнительно на опытном участке 
проводили оценку устойчивости растений 
моркови столовой к патогенам Alternaria 
dauci и Fusarium oxysporum путем опрыски-
вания вегетирующих растений суспензией 
спор.

Объект исследований
Объектом исследований служили два 

сорта моркови столовой: Витаминная 6 (st) 
и Шантенэ королевская (st).

Сорт Витаминная 6 (st) создан во ФГБ-
НУ ФНЦО. Это среднеспелый сорт с про-
должительностью вегетационного периода 
78…100 дней. Корнеплоды цилиндрической 
формы, с тупым кончиком, выровненные, 
ярко-оранжевой окраски, длиной 15…19 см, 
диаметром 4…5 см, массой 100…170 грамм. 
Сердцевина небольшая, звездообразной 
или округлой формы. Мякоть хрустящая, 
нежная, сочная, с повышенным содержани-
ем сахаров. Сорт характеризуется высокой 
урожайностью, устойчивостью к цветуш-
ности, хорошей лежкостью и пригоден для 
свежего потребления и хранения.

Сорт Шантенэ королевская (st) создан 
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ООО «Агрофирма Поиск» совместно с ФГБ-
НУ ФНЦО. Это среднеспелый сорт сортотипа 
Шантенэ с продолжительностью вегетаци-
онного периода 85…110 дней. Корнеплоды 
конической формы, короткие, с тупым кон-
чиком, ярко-оранжевой окраски, длиной 
15…18 см, массой 110…220 грамм. Сердце-
вина небольшая. Мякоть сочная, сладкая, 
с высокими вкусовыми качествами. Сорт 
характеризуется высокой урожайностью, 
устойчивостью к растрескиванию и цветуш-
ности, хорошей лежкостью при зимнем хра-
нении.

Учеты интенсивности проявления бо-
лезней

Основными показателями учета болез-
ней растений являлись распространенность, 
степень поражения и интенсивность разви-
тия болезни.

Распространенность болезни, или ча-
стоту ее встречаемости, определяли в про-
центах по формуле:

P = n / N × 100,
где P – распространенность болезни, %; 

n – количество пораженных растений; N – 
общее количество учетных растений.

Развитие болезни рассчитывали по фор-
муле:

R = ∑(r × b) / (n × c) × 100,
где R – развитие болезни, %; r – число 

растений с одинаковым баллом поражения; 
b – соответствующий балл поражения; n –
общее число учетных растений; c – высший 
балл шкалы, по которой проводили оценку 
поражения.

Интенсивность развития болезни, или 
средневзвешенный балл поражения, рас-
считывали по формуле:

M = ∑(a × b) / N,
где M – интенсивность развития болез-

ни, балл; ∑(a × b) – сумма произведений 
числа пораженных растений или органов на 
соответствующий балл поражения; N – об-
щее число учетных растений в образце.

Устойчивость к листовым болезням оце-
нивали в период вегетации, начиная с фазы 
четырех настоящих листьев, визуальным 
методом. При уборке урожая учитывали по-
ражение листовых пластинок каждого рас-
тения в образце и рассчитывали балл устой-

чивости у растений первого и второго года 
жизни по в таблице 1 [17].

Таблица 1– Таблица балльной оценки поражения 
листовой пластинки при уборке урожая
Table  1 – Scale for scoring leaf blade damage                      
at harvest

Балл Иммунологическая оценка

0…0,8 практически устойчивые

0,9…1,5 слабовосприимчивые

1,6…2,4 средневосприимчивые

2,5…3,2 восприимчивые

3,3…4,0 сильновосприимчивые

Оценку устойчивости сортообразцов 
моркови столовой к поражению корнепло-
дов болезнями во время уборки урожая 
проводили по пятибалльной шкале с учетом 
проявления язв и наростов (таблица 2).

Таблица 2 – Шкала оценки устойчивости 
корнеплодов моркови столовой к поражению 
болезнями при уборке урожая
Table  2 – Scale for assessing resistance of table carrot 
roots to disease damage at harvest

Балл Иммунологическая оценка

0…0,8
поражено менее 20 % 

поверхности корнеплода; 
практически устойчивые

1…1,5 поражено 21…40 %; 
слабовосприимчивые

2…2,5 41…60 %; 
средневосприимчивые

3…3,5 61…80 %; восприимчивые

4
поражено 81…100 % 

поверхности корнеплода; 
сильновосприимчивые

Метод создания почвенного искус-
ственного инфекционного фона

При создании искусственного инфек-
ционного фона использовали методиче-
ские рекомендации по оценке и отбору 
селекционного материала на устойчивость 
к грибным патогенам [17]. Метод создания 
почвенного провокационного инфекци-
онного фона Alternaria radicina и Fusarium 
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oxysporum заключался во внесении в почву 
чистой культуры патогена, размноженной 
на зерновом субстрате, в качестве которого 
использовали овес.

Данный метод характеризуется высокой 
надежностью, обеспечивает четкое прояв-
ление симптомов поражения и позволяет 
дифференцировать генотипы моркови сто-
ловой по устойчивости к патогенам.

Подготовку инокулюма начинали за 
месяц до высева семян. Инокулюм вноси-
ли в почву перед посевом семян моркови 
непосредственно в рядки, в поверхностный 
слой почвы на глубину 5…7 см [17]. После 
внесения инокулюм присыпали небольшим 
слоем почвы. Затем в подготовленные ряд-
ки, поверх внесенного инокулюма, высева-
ли семена моркови. Расход зернового ино-
кулюма составлял 30…40 г на 1 погонный 
метр делянки.

Для объективной оценки устойчиво-
сти на искусственном инфекционном фоне 
необходимо высевать восприимчивые и 
устойчивые контрольные образцы. Кон-
трольные образцы размещали на участке 
инфекционного фона рандомизированно 
или равномерно через каждые 5…10 изуча-
емых образцов.

Метод искусственного заражения веге-
тирующих растений моркови первого года 
жизни путем опрыскивания суспензией 
спор патогенов

Метод искусственного заражения веге-
тирующих растений позволяет достоверно 
оценить устойчивость генотипов моркови 
столовой к грибным патогенам. На прово-
кационном инфекционном фоне целесо-
образно проводить отбор корнеплодов с 
толерантных растений для дальнейшего ис-
пользования в качестве маточников.

Заражение растений проводили на 
специально выделенном участке. Перед на-
чалом работы осуществляли обильный по-
лив растений для повышения влажности по-
чвы и воздуха, что является необходимым 
условием успешного инфицирования.

Для приготовления суспензии спор в 
чашку Петри с чистой 20–суточной культу-

рой гриба и хорошо развитым мицелием 
добавляли 25 мл дистиллированной воды. 
Затем стерильным шпателем Дригальского 
аккуратно проводили смыв спор с поверх-
ности культуры. Полученную суспензию 
процеживали через четыре слоя марли в 
лабораторный стакан и встряхивали в тече-
ние 10 минут. Концентрацию спор опреде-
ляли с использованием камеры Горяева.

Рабочую суспензию готовили из расче-
та на литровый пульверизатор. Концентра-
ция спор составляла 1 × 10⁵ спор/мл для 
Alternaria и 1 × 10⁷ спор/мл для Fusarium.

Опрыскивание растений суспензией 
спор проводили вручную с использовани-
ем пульверизатора. После обработки об-
разцы плотно накрывали полиэтиленовой 
пленкой, закрепленной на заранее под-
готовленном каркасе по всему периметру 
искусственного инфекционного фона. Это 
обеспечивало условия, благоприятные для 
развития инфекции: относительную влаж-
ность воздуха 85…90 % и температуру 20…25 
градусов Цельсия.

Образцы выдерживали под укрывным 
материалом в течение 15 суток. Оценку по-
ражения растений проводили на следующие 
сутки после снятия укрывного материала.

В опытах по искусственному заражению 
использовали следующие параметры ин-
фекционной нагрузки: для A. dauci – 8 × 10⁵ 
конидий/мл, температура 20 °С, влажность 
воздуха 85 %; для F. oxysporum – 8 × 10⁵ ко-
нидий/мл, температура 25 °С, влажность 
воздуха 90 процентов.

В исследованиях, направленных на со-
ртоулучшающую селекцию методом се-
мейственного отбора, изучали хорошо 
известные отечественные сорта моркови 
столовой: Витаминная 6 и Шантенэ коро-
левская. На их основе проводили выделе-
ние семей, различающихся по комплексу 
хозяйственно ценных признаков, включая 
устойчивость к болезням, урожайность и 
качество корнеплодов. 

Результаты исследований
За 2021–2025 гг. изучены толерантность 

к комплексу листовых болезней и феноти-
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Таблица 3 – Оценка образцов моркови столовой лабораторными методами на устойчивость к 
комплексу листовых болезней (альтернариоз и фузариоз)
Table 3 – Evaluation of table carrot samples by laboratory methods for resistance to a complex of leaf diseases 
(Alternaria leaf blight and fusarium disease)

Название образца

Поражение листовой пластинки, балл

Лабораторные условия

Диски, сегментация 
корнеплода

Отделенная листовая 
пластинка (кювета)

Вегетационный опыт 
растения второго 

года жизни 
(семенники)

2021 г. 2023 г. 2021 г 2023 г 2022 г 2024 г

Витаминная 6 (st) 2,6 1,9 2,1 2 1,5 1,7

ВС-1 0,5 1,2 1,3 1 1,2 1,2

ВС-2 2,4 0,5 2,5 1,5 1,5 1,4

ВС-3 1,6 2,1 2,4 2,4 2 1,9

ВС-4 1 1,4 1,5 1,1 1 1

ВС-5 2,6 2,5 2,2 2,1 2 2,1

ВС-6 2,4 1,4 1,5 1,5 1,5 1,7

Шантенэ королевская (st) 3,1 1 1,5 2,5 2,5 2,3

ШС-1 2,8 2 2,7 2 1,5 1,6

ШС-2 2,5 0,5 2,2 2,1 2,5 2,7

ШС-3 2,4 0,5 2,5 2,1 1,5 1,7

ШС-4 2 0,5 1,7 1,3 1,3 1,2

ШС-5 3 1 1,5 1,5 2 1,5

ШС-6 1,5 1,3 1,7 1,5 1,5 1,5

пическое разнообразие двенадцати попу-
ляций моркови столовой, полученных в 
результате семейственного отбора, по ка-
чественным и количественным признакам. 
Согласно данным предыдущих исследова-
ний, данные признаки являются информа-
тивными для выявления перспективных ге-
нотипов моркови [4].

В ходе исследований по оценке устой-

чивости к комплексу листовых болезней 
с использованием лабораторных методов 
выявлены две семьи – ВС–1 и ВС–4, характе-
ризующиеся как слабовосприимчивые (та-
блица 3). Данные семьи были выделены из 
популяции сорта Витаминная 6. Исходный 
сорт Витаминная 6 характеризовался как 
средневосприимчивый.
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Рисунок – Балл поражения листовой пластинки образцов моркови столовой 
в естественных условиях и на искусственном инфекционном фоне, 2025 г.

Figure – Leaf blade damage score of table carrot samples under natural conditions and artificial infectious 
background, 2025

Предлагаемый комплексный подход к 
оценке устойчивости моркови столовой к 
комплексу листовых болезней позволяет 
повысить эффективность сортоулучшающей 
селекции и сократить продолжительность 
селекционного процесса за счет ежегодно-
го отбора устойчивых генотипов с после-
дующим воспроизводством перспективных 
образцов.

Большинство изученных признаков, в 
частности масса и диаметр корнеплода, име-
ют важное хозяйственное значение (табли-
ца 4). Следовательно, выявленные признаки 
могут быть использованы в селекционной 
работе при создании высокопродуктивных 
сортов моркови столовой.

Таким образом, проведенное исследо-
вание показало, что среди генотипов мор-

кови столовой, полученных методом семей-
ственного отбора, наблюдается выраженная 
фенотипическая изменчивость по комплек-
су хозяйственно ценных признаков.

В таблице 4 представлены фенотипи-
ческие показатели сортов Витаминная 6 и 
Шантенэ королевская, а также семей, выде-
ленных на их основе.

При семейственном отборе на сорте 
Витаминная 6, относящемся к сортотипу 
Берликум/Нантская, было выделено шесть 
семей. Основной задачей отбора являлось 
выделение форм с длинным, выровненным 
корнеплодом и средним диаметром. По со-
вокупности качественных и количественных 
показателей наиболее перспективными по 
сравнению с исходным сортом Витаминная 
6 оказались семьи ВС–1 и ВС–4.

Сорт Шантенэ королевская в проведен-
ных исследованиях характеризовался как 
восприимчивый к комплексу листовых бо-
лезней. При семейственном отборе из его 
популяции также были выделены две семьи 
– ШС–4 и ШС–6, отнесенные к группе слабо-
восприимчивых.

На рисунке представлен балл пораже-
ния изучаемых образцов на искусственном 
инфекционном фоне при принудительном 

заражении путем опрыскивания листовых 
пластинок суспензией спор, а также в есте-
ственных условиях богары.

В результате оценки устойчивости об-
разцов моркови столовой в естественных 
условиях и на искусственном инфекцион-
ном фоне выделены образцы ВС–1, ВС–4, 
ШС–4 и ШС–6, отнесенные к группе слабо-
восприимчивых (рисунок).
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Витаминная 6 (st) 15,1 5,1 3,9 2,5 70,0 8,6 2,47 1,935

ВС-1 19,1 4,3 3,4 2,3 64,0 9,8 2,22 1,765

ВС-2 15,7 5,3 4,2 2,3 64,7 8,3 1,83 1,485

ВС-3 15,7 4,1 3,2 2,6 69,2 8,1 1,88 1,485

ВС-4 18,0 4,3 3,4 2,2 58,2 7,2 2,59 2,23

ВС-5 14,2 3,2 2,7 1,5 50,3 6,5 1,295 1,16

ВС-6 13,3 3,7 3,2 2,2 31,9 7,5 1,89 1,75

Шантенэ 
королевская (st) 15,0 4,7 3,5 2,1 65,2 8,1 2,005 1,605

ШС-1 13,5 4,4 3,5 2,1 60,4 6,8 1,865 1,52

ШС-2 17,5 5,2 4,0 2,5 66,9 10,7 2,45 1,670

ШС-3 14,8 4,8 3,7 1,9 58,8 7,9 1,895 1,645

ШС-4 12,3 4,8 3,8 2,4 59,7 9,4 2,94 2,435

ШС-5 11,9 5,3 4,3 2,6 58,3 9,8 2,21 1,805

ШС-6 11,6 4,9 3,6 2,1 57,7 9,3 2,19 1,775

Таблица 4 – Фенотипические показатели при семейственном отборе моркови столовой в 2021–2025 гг.
Table 4 – Phenotypic traits in family selection of table carrot in 2021–2025

Наибольшая длина корнеплода отмече-
на у образцов ВС–1 и ВС–4 – 19,1 и 18,0 см 
соответственно, тогда как у исходного сорта 
Витаминная 6 данный показатель составлял 
15,1 сантиметров. Семья ВС–4 также харак-
теризовалась наибольшей массой 10 кор-
неплодов без ботвы – 2,23 кг, что на 15,2 % 
превышало показатель исходного сорта Ви-

таминная 6 (1,935 кг). У образца ВС-1 масса 
10 корнеплодов без ботвы составила 1,765 
кг, однако он выделялся максимальной дли-
ной корнеплода и выровненностью по ос-
новным морфологическим признакам.

По сортотипу Шантенэ семейственный 
отбор проводили на сорте Шантенэ коро-
левская. Основной задачей отбора являлось 
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выделение семей с корнеплодами длиной 
не более 14 см и большим диаметром по 
сравнению с исходным сортом. В результате 
были выделены две перспективные семьи – 
ШС–4 и ШС–6, длина корнеплода которых 
составила 12,3 и 11,6 см соответственно. 
Данные образцы характеризовались боль-
шим диаметром корнеплода по сравнению 
с исходным сортом Шантенэ королевская.

Увеличение диаметра корнеплода по-
ложительно отражалось на массе 10 кор-
неплодов без ботвы. У семьи ШС–4 данный 
показатель составил 2,435 кг, у ШС–6 – 1,775 
кг, тогда как у исходного сорта Шантенэ ко-
ролевская – 1,605 килограмм.

Выводы
В результате исследований по сортоу-

лучшающей селекции моркови столовой 
методом семейственного отбора выделены 
четыре перспективные семьи – ВС–1, ВС–4, 
ШС–4 и ШС–6, характеризующиеся улуч-
шенными показателями по комплексу хо-
зяйственно ценных признаков.

По результатам лабораторной и поле-
вой оценки устойчивости к комплексу ли-
стовых болезней образцы ВС–1, ВС–4, ШС–4 
и ШС–6 отнесены к группе слабовоспри-
имчивых. Исходный сорт Витаминная 6 ха-
рактеризовался как средневосприимчивый, 
сорт Шантенэ королевская – как восприим-
чивый.

При семейственном отборе на сорте 
Витаминная 6, относящемся к сортотипу 
Берликум/Нантская, выделены шесть семей. 
Наиболее перспективными по фенотипиче-
ским показателям признаны ВС–1 и ВС–4. 
У образцов ВС–1 и ВС–4 длина корнепло-
да составила 19,1 и 18,0 см соответственно, 
тогда как у исходного сорта Витаминная 6 – 
15,1 сантиметров. Семья ВС–4 также харак-
теризовалась наибольшей массой 10 корне-
плодов без ботвы – 2,23 кг, что превышало 
показатель исходного сорта Витаминная 6 
(1,935 кг).

При семейственном отборе на сорте 
Шантенэ королевская, относящемся к со-
ртотипу Шантенэ, выделены две перспек-
тивные семьи – ШС–4 и ШС–6. Длина кор-
неплода у данных образцов составила 12,3 
и 11,6 см соответственно. Образцы характе-
ризовались большим диаметром корнепло-
да по сравнению с исходным сортом, что 
положительно отражалось на массе 10 кор-
неплодов без ботвы. У семьи ШС–4 данный 
показатель составил 2,435 кг, у ШС–6 – 1,775 
кг, тогда как у исходного сорта Шантенэ ко-
ролевская – 1,605 килограмм.

Выделенные семьи ВС–1, ВС–4, ШС–4 и 
ШС–6 представляют интерес для дальней-
шей селекционной работы как исходный 
материал для повышения урожайности, ка-
чества корнеплодов и устойчивости морко-
ви столовой к болезням.
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ПОТЕНЦИАЛ НИТРИФИКАЦИИ И СВЯЗЫВАНИЯ УГЛЕРОДА В ПОЧВАХ РАЗНОГО                            
СРОКА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ, ПОСЛЕ ПЕРЕХОДА ОТ БОГАРНОГО ЗЕМЛЕДЕЛИЯ К ЗАЛИВНЫМ                  
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Аннотация. Нитрификация является одним из ключевых процессов трансформации азота в 
почве и оказывает влияние на эффективность использования азотных удобрений, миграцию нитрат-
ного азота и формирование потоков парниковых газов. При преобразовании засушливых земель 
в заливные рисовые поля изменяются кислородный режим, влажность, содержание минеральных 
форм азота и активность нитрифицирующих микроорганизмов, однако вклад аммонийокисляющих 
микроорганизмов в нитрификацию и образование органического углерода почвы остается недоста-
точно изученным. Цель исследования – оценить потенциал нитрификации и связывания углерода в 
почвах разного срока использования после перехода от богарного земледелия к заливным рисовым 
полям, а также определить роль аммонийокисляющих микроорганизмов в данных процессах. Зада-
чи исследования включали отбор почв с различной продолжительностью периода после преобра-
зования, проведение лабораторного микрокосмового эксперимента с использованием стабильного 
изотопа 13C, определение содержания аммонийного и нитратного азота, оценку численности генов 
amoA у аммонийокисляющих архей и бактерий методом количественной ПЦР и расчет чистого обра-
зования 13C-SOC. Исследование проведено на образцах почв, отобранных в 2022 г. в районе рисовых 
полей Цзяньсаньцзян провинции Хэйлунцзян. Установлено, что после 28 суток микрокосмового куль-
тивирования содержание аммонийного азота во всех вариантах снизилось, а содержание нитратного 
азота увеличилось. Наиболее выраженное снижение аммонийного азота отмечено в варианте 8PS: с 
211 до 5,16 мг N кг⁻¹, а наибольшее накопление нитратного азота – в вариантах 30PS и 8PS: до 83,6 и 
78,2 мг N кг⁻¹ соответственно. Численность AOB в варианте 8PS увеличилась со 190 до 2,51×104 копий 
гена amoA г⁻¹ сухой массы почвы, что свидетельствует об их участии в усилении нитрификационной 
активности. Чистое образование 13C-SOC в вариантах US, 3PS, 8PS, 15PS, 20PS и 30PS составило 34,4; 
31,8; 32,0; 33,9; 27,0 и 34,1 мкг 13C г⁻¹ почвы соответственно. Полученные данные подтверждают, что 
нитрифицирующие микроорганизмы участвуют не только в трансформации азота, но и в фиксации 
углерода в составе органического вещества почвы.

Ключевые слова: нитрификация, рисовые поля, богарные земли, аммонийокисляющие микро-
организмы, отслеживание 13C, аммонийный азот, нитратный азот, углерод почвы.
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Одной из предпосылок создания молоч-
ного кластера Вологодской области стало 
наличие известного регионального бренда 
«Вологодское масло». В 2015 г. на базе фер-
мы в селе Молочное был создан кластер, 
объединивший 30 молокоперерабатываю-
щих предприятий и производителей моло-
ка. За время функционирования кластера 
при поддержке администрации Вологод-
ской области были реализованы следующие 
проекты:

–	 формирование и развитие бренда 
«Молоко из Вологды»;

–	 организация производства творож-
ного продукта, обогащенного наноконцен-
тратом сыворотки для напитков;

– создание электронной площадки для 
реализации продукции кластера;

– развитие научно-образовательного 
центра подготовки кадров;

–	 внедрение системы точного земле-
делия;

–	 строительство животноводческого 
комплекса с линейной доильной установкой 
для содержания 600 голов скота.

Благодаря взаимодействию аграриев 

и региональных органов власти с 2018 г. в   
Вологодской области введено в эксплуата-
цию 10 новых животноводческих комплек-
сов [1].

Проблемы развития агропромыш-
ленных кластеров

В отечественном сельском хозяй-
стве преобладают крупные агрохолдинги 
и малые фермерские хозяйства, тогда как 
среднее звено, способное обеспечивать 
взаимодействие между ними, развито не-
достаточно. При этом согласно мировой 
практике, именно средний бизнес часто вы-
ступает основой формирования кластеров. 
Кластеризация агропромышленного ком-
плекса способствует улучшению экономи-
ческого положения малых и средних пред-
приятий, а также крестьянских (фермерских) 
хозяйств. Однако развитию кластеров в 
сельском хозяйстве препятствуют две ос-
новные причины:

–	 недостаточная инициатива со сторо-
ны крупных сельскохозяйственных произ-
водителей;

–	 низкая заинтересованность инвесто-

4 Винный территориальный 
кластер «Долина Дона» 
(Ростовская область)

2015 Производство винограда и винодельческой продукции

5 Кластер по глубокой перера-
ботке зерна в Миллеровском 
районе Ростовской области

2015 Производство крахмала и патоки

6 Пищевой кластер Республики 
Татарстан

2016 Переработка зерновых, масличных культур и сахарной 
свеклы; производство молочной, мясной, птицевод-
ческой продукции, комбикормов, муки, круп, сахара и 
сопутствующих продуктов; услуги по хранению, сушке и 
переработке сельскохозяйственной продукции

7 Агробиотехнологический 
промышленный кластер 
Омской области

2016 Переработка продукции растениеводства и животно-
водства; производство муки, комбикормов, мясной, 
колбасной и кондитерской продукции; агропищевое 
машиностроение; образовательные, научно-исследова-
тельские, финансовые и консалтинговые услуги

8 Агропромышленный кластер 
Брянской области

2019 Переработка продукции животноводства и растение-
водства; производство мяса кролика, кормовых доба-
вок и продукции для животноводства; выращивание 
зерновых, пряных, плодовых культур и сорго

9 Кластер «Аквакультура и 
рыбное хозяйство 
Астраханской области»

2013 Производство рыбной продукции; интенсификация 
аквакультуры; модернизация рыбохозяйственного 
комплекса; увеличение экспорта продукции глубокой 
переработки

Окончание Таблицы 1
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ров в долгосрочных и рискованных вложе-
ниях в развитие агропромышленного ком-
плекса [1, 2]. 

В существующих условиях дальнейшее 
развитие кластерной политики в аграрном 
секторе затруднено. Основным препятстви-
ем к формированию сельскохозяйственных 
кластеров остается недоверие аграриев к 
программам региональных органов власти. 
Фермерские хозяйства предпочитают по-
лучать государственную поддержку напря-
мую, без участия в кластерных объединени-
ях. В связи с этим одной из основных задач 
региональных центров кластерного разви-
тия является информационно-консульта-
ционная работа с предприятиями агропро-
мышленного комплекса [1, 2].

В настоящее время уровень инноваци-
онно-технологического развития россий-
ских сельскохозяйственных предприятий 
остается недостаточно высоким. Основная 
часть научных исследований сосредоточе-
на в области селекционной работы [3]. Если 
в растениеводстве ситуация остается отно-
сительно стабильной, то в животноводстве 
(особенно в племенной работе по разведе-
нию крупного рогатого скота и коневодстве) 
сохраняется ряд существенных проблем [2].

Следует отметить, что организацион-
но-экономические механизмы формирова-
ния цепочек добавленной стоимости за счет 
производства общих продуктов и услуг не 
созданы. Многие проекты, реализуемые в 
существующих кластерах, фактически пред-
ставляют собой инвестиционные проекты 
отдельных компаний [2].

Организационно-экономические ме-
ханизмы кластеризации

Центр кластерного развития Амурской 
области создан 6 августа 2018 г. как струк-
турное подразделение некоммерческой ор-
ганизации «Фонд содействия кредитованию 
субъектов малого и среднего предпринима-
тельства Амурской области». В настоящее 
время Центр кластерного развития Амур-
ской области осуществляет деятельность по 
развитию агропромышленного и туристиче-
ского кластеров. Работа осуществляется при 
поддержке федерального правительства в 
рамках Постановления Правительства РФ 
от 6 марта 2013 г. № 188 «Об утверждении 
Правил распределения и предоставления 

субсидий из федерального бюджета бюд-
жетам субъектов Российской Федерации 
на реализацию мероприятий, предусмо-
тренных программами развития пилотных 
инновационных территориальных класте-
ров». Согласно нормативным документам, 
кластер рассматривается как совокупность 
взаимосвязанных субъектов деятельности 
в сфере промышленности, объединенных 
территориальной близостью и функцио-
нальной зависимостью. В России применя-
ется подход к определению кластера, со-
ответствующий международной практике. 
Вместе с тем сохраняются элементы цен-
трализованного регулирования кластерной 
политики. Для получения государственной 
поддержки установлены следующие требо-
вания к деятельности кластеров:

1.	 В состав кластера должны входить не 
менее половины потенциальных участников 
кластера, выявленных картированием. Ими 
учреждается специализированная органи-
зация кластера, которая выполняет функции 
координатора совместных проектов.

2.	 В состав инфраструктуры входят не 
менее: 

–	 одного учреждения высшего про-
фессионального образования или среднего 
профессионального образования; 

–	 двух объектов технологической      
инфраструктуры; 

–	 одной некоммерческой или обще-
ственной организации; 

–	 одной финансовой организации.
3.	 Подписано соглашение с регионом о 

создании промышленного кластера.
4.	 Участниками кластера реализуются 

совместные проекты.
5.	 Уровень кооперации должен состав-

лять не менее 50,0 %: часть продукции, вы-
пускаемой участниками кластера, использу-
ется другими участниками объединения.

6.	 В состав кластера должны входить не 
менее десяти промышленных предприятий, 
включая не менее одного предприятия ко-
нечного производства.

7.	 Территория охвата кластерным вза-
имодействием соответствует территории 
одного или нескольких смежных субъектов 
Российской Федерации.

Перспективы и ограничения разви-
тия кластерного подхода
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Наличие большого количества фор-
мальных индикаторов может отвлекать 
участников кластеров от решения задач по-
вышения качества продукции и конкуренто-
способности.

Основным конкурентным преимуще-
ством существующих агропромышленных 
кластеров является их территориально-гео-
графическое положение. Дополнительным 
преимуществом является наличие науч-
но-исследовательской базы в сфере сель-
ского хозяйства. В таких регионах наблюда-
ется концентрация сельскохозяйственных, 
перерабатывающих и торговых предприя-
тий, взаимодействующих в рамках единых 
производственных цепочек и ориентиро-
ванных на достижение общих стратегиче-
ских целей.

На фоне развития крупных агрохолдин-
гов у представителей малого и среднего 
агробизнеса сохраняется потребность в ко-
операции. Важным преимуществом объе-
динения производителей и переработчиков 
сельскохозяйственной продукции является 
формирование полного производственного 
цикла – от производства сырья до реализа-
ции готовой продукции. Это способствует 
стандартизации продукции и повышению 
спроса на нее. Вместе с тем многие хозяй-
ствующие субъекты аграрной сферы не оце-
нивают преимущества участия в кластерах 
[4-7].

При этом крупный бизнес в своем боль-
шинстве не стремится привлекать к сотруд-
ничеству мелких производителей. Крупные 
предприятия чаще ориентированы на са-
мостоятельное регулирование закупочных 
условий и цен на сырье. В связи с этим рас-
ширение кластерной политики в агропро-
мышленном комплексе во многом зависит 
от деятельности региональных центров кла-
стерного развития. При этом инициатива 
должна исходить от самих производителей, 
их ассоциаций или других организацион-
но-правовых форм объединения.

Следует отметить, что не все агропро-
мышленные кластеры являются успешными, 
и даже успешные не вечны: они последова-
тельно проходят стадии зарождения, роста, 
зрелости и упадка. Несмотря на это, агро-
промышленные кластеры обеспечивают 
ряд преимуществ для субъектов агробиз-

неса, включая расширение рынков сбыта, 
привлечение инвестиций, распространение 
инноваций и развитие сельских территорий 
[8–11].

Выводы
Установлено, что аграрные кластеры 

способствуют повышению конкурентоспо-
собности фермерских и агропромышленных 
предприятий за счет развития кооперации, 
роста производственно-экономической 
эффективности и внедрения инновацион-
ных технологий. Кластерный подход созда-
ет условия для формирования устойчивых 
производственных цепочек, расширения 
взаимодействия между субъектами агро-
промышленного комплекса и повышения 
инвестиционной привлекательности аграр-
ного сектора.

Установлено, что в настоящее время в 
России отсутствуют зрелые агропромыш-
ленные кластеры, способные эффектив-
но функционировать на национальном и 
международном уровнях. Вместе с тем в 
ряде регионов выявлены предпосылки для 
их формирования, включая территориаль-
ную концентрацию сельскохозяйственного 
производства, наличие перерабатывающих 
предприятий и научно-исследовательской 
базы.

Развитие агропромышленных кластеров 
сдерживается недостаточным уровнем ко-
операции между хозяйствующими субъек-
тами, ограниченностью финансовых ресур-
сов, недоверием аграриев к региональным 
программам поддержки, а также слабой 
заинтересованностью крупных предприя-
тий во взаимодействии с малыми формами 
хозяйствования.

Существенная роль в реализации кла-
стерной политики принадлежит регио-
нальным центрам кластерного развития, 
обеспечивающим организационно-кон-
сультационную поддержку предприятий аг-
ропромышленного комплекса. Формирова-
ние агропромышленных кластеров должно 
основываться на региональной специализа-
ции, инициативе самих участников и нали-
чии устойчивых производственно-экономи-
ческих связей.

В целях развития агропромышленных 
кластеров предложен алгоритм их форми-
рования, включающий анализ региональ-
ной экономики, оценку потенциала класте-
ра, создание команды лидеров, разработку 
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стратегических направлений развития и ин-
ституционализацию кластерного взаимо-
действия.

Процесс кластеризации должен учиты-
вать региональные особенности, уровень 
развития агропромышленного комплекса и 
заинтересованность хозяйствующих субъек-
тов в кооперационном взаимодействии.

Практические рекомендации
В целях формирования агропромыш-

ленных кластеров в регионах рекоменду-
ется реализация следующих организацион-
но-экономических мероприятий:

1.	 Анализ  региональной  экономи-
ки – выявление  локальных продуктовых и 
процессных кластеров, а также определе-
ние приоритетных направлений развития. 

2.	 Оценка потенциала кластера –сбор 
информации о структуре кластера и его 
роли в региональном агропромышленном 
комплексе. 

3.	 Формирование  команды  лиде-
ров – привлечение представителей якор-

ных предприятий, органов власти, научных 
и  образовательных организаций. 

4.	 Разработка стратегического виде-
ния кластера – определение перспектив-
ных направлений развития и ожидаемых 
результатов кластерного взаимодействия. 

5.	 Определение ключевых этапов 
развития – установление последовательно-
сти реализации мероприятий в прогнозном 
периоде. 

6.	 Разработка программы первоо-
чередных мероприятий – формирование 
краткосрочных производственных и инте-
грационных проектов. 

7.	 Институционализация кластерно-
го взаимодействия – создание управляю-
щей организации или определение коорди-
нирующего участника кластера. 

8.	 Актуализация стратегических на-
правлений развития – переход к реализа-
ции долгосрочных инвестиционных и инно-
вационных проектов.
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Введение
В условиях становления нового техноло-

гического уклада, характеризующегося вне-
дрением передовых технологий и динамич-
но изменяющейся рыночной конъюнктурой, 
повышение экономической эффективности 
агробизнеса становится необходимым ус-
ловием устойчивого развития и повышения 
конкурентоспособности сельскохозяйствен-
ных предприятий.

Оценка экономической эффективности 
молочного животноводства должна осно-
вываться на системном подходе, учитыва-
ющем совокупность целевых показателей и 
факторов, влияющих на функционирование 
отрасли [1]. Экономическая эффективность 
производства в молочном животноводстве 
определяется системой показателей, харак-
теризующих результативность использова-
ния основных производственных ресурсов 
[2].

В связи с этим особое значение при-
обретает система целевых показателей в 
растениеводстве, кормопроизводстве и  
молочном скотоводстве, позволяющая оп-
тимизировать производственные процессы 
в соответствующих структурных подразде-
лениях и обеспечивать рациональное ис-
пользование производственных ресурсов.

Система целевых показателей ока-
зывает непосредственное влияние на се-
бестоимость продукции, рентабельность 
производства и финансовую устойчивость 
агробизнеса. Неэффективное использова-
ние производственных ресурсов отража-
ется на достижении целевых показателей 
и свидетельствует о нарушении технологий 
выращивания сельскохозяйственных куль-
тур и производства кормов. В результате 
показатели эффективности молочного ско-
товодства могут оказаться ниже планиру-
емого уровня, что приводит к увеличению 
финансовых потерь и снижению конку-
рентоспособности сельскохозяйственного 
предприятия.

Актуальность темы исследования           
обусловлена необходимостью разработки 
эффективной системы целевых показателей, 

обеспечивающей повышение экономиче-
ской эффективности производства сырого 
молока.

Цель исследования – заключается в 
разработке системы целевых показателей, 
направленной на получение качественных 
кормов и сырого молока, соответствующих 
установленным требованиям. Реализация 
предложенного подхода позволит сни-
зить производственные затраты, повысить 
производительность и улучшить качество       
выпускаемой продукции.

Система целевых показателей в растени-
еводстве, кормопроизводстве и молочном 
скотоводстве направлена на обеспечение 
рационального взаимодействия основных, 
вспомогательных и обслуживающих про-
изводственных процессов во времени и 
пространстве с целью получения кормов 
и сырого молока необходимого качества и 
объема.

Материалы и методы
В ходе исследования использован ком-

плекс научных методов, включающий ана-
лиз статистических данных, абстрактно-ло-
гический, системно-функциональный, 
факторный методы, а также методы анализа 
и синтеза. Теоретическую основу исследо-
вания составили труды отечественных и за-
рубежных ученых–экономистов, посвящен-
ные вопросам управления экономической 
эффективностью организации производ-
ственных процессов в агробизнесе.

Результаты и обсуждение
Система целевых показателей в растени-

еводстве, кормопроизводстве и молочном 
скотоводстве включает взаимосвязанные 
производственные процессы, обеспечива-
ющие получение кормов и сырого молока 
заданного качества и объема. Схема орга-
низации производственных процессов в 
структурных подразделениях агробизнеса 
представлена на рисунке. 

Разработка системы целевых показате-
лей для сельскохозяйственного предприя-
тия, занимающегося производством сырого 
молока делится на несколько этапов.
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Рисунок – Схема организации производственных процессов в структурных подразделениях 
агробизнеса

Figure – Scheme of organization of production processes in the structural divisions of agribusiness

Этап 1. Формирование системы целе-
вых показателей в растениеводстве

 На данном этапе определяются кормо-
вые культуры и перечень целевых показате-
лей. Набор целевых показателей [4] может 
включать:

– зерновые культуры, используемые 
для приготовления концентрированных 
кормов: урожайность, содержание белка,        
содержание клейковины;

– зеленую массу кукурузы на силос: уро-
жайность;

– зеленую массу однолетних и много-
летних трав на сенаж: урожайность;

– зеленую массу однолетних и много-
летних трав на сено: урожайность.

Этап 2. Формирование системы целе-
вых показателей в кормопроизводстве

– корма занимают наибольший удель-
ный вес в структуре затрат на содержание 
основного и ремонтного стада [3]. Набор 
целевых показателей может включать:

– зерновые культуры, используемые 
для приготовления концентрированных 
кормов: урожайность, содержание белка, 
содержание клейковины, энергетические 
кормовые единицы, содержание сухого ве-
щества, сырого протеина, сырого жира, сы-
рой клетчатки и сырой золы (таблица 1).

– грубые корма: влажность, %, содержа-
ние сухого вещества;

 – сочные корма: влажность, %, уровень 
pH, содержание сухого вещества.
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Таблица 1 – Питательность зерновых кормов (на 1 кг натурального корма)
Table 1 – Nutritional value of grain feeds (per 1 kg of natural feed)

Корм
Энергетические 
кормовые еди-

ницы, ед.

Сухое 
вещество, 

г/кг

Сырой 
протеин, 

г/кг
Сырой 

жир, г/кг
Сырая 

клетчатка, 
г/кг

Сырая 
зола, г/кг

Ячмень 1,15 850 112 22 50 15

Кукуруза 1,23…1,34 850 85 42 25 15

Овес 1 850 111 45 100 15

Пшеница 1,18…1,28 850 140 20 27 15

Рожь 1,20 850 140 20 23 15

Этап 3. Формирование системы целе-
вых показателей в молочном скотовод-
стве

Набор целевых показателей может 
включать (рисунок):

– продуктивность дойных коров по фа-
зам лактации: количество сырого молока в 
сутки, содержание жира, содержание белка;

– продуктивность молодняка: среднесу-
точный прирост живой массы;

– потребность в энергии на 1 кг продук-
ции, ЭКЕ, в зависимости от уровня продук-
тивности (таблица 2).

Предложенная система целевых пока-
зателей представляет собой комплексный 
инструмент оптимизации взаимодействия 
между основными структурными подразде-
лениями сельскохозяйственного предприя-
тия, включая растениеводство, кормопро-
изводство и молочное скотоводство. 

Таблица 2 – Нормативные затраты энергетических кормовых единиц на 1 кг молока [5]
Table 2 – Standard energy feed unit requirements per 1 kg of milk [5]

Выводы
Разработанная система целевых пока-

зателей обеспечивает возможность ком-
плексного планирования производственных 
процессов в растениеводстве, кормопроиз-
водстве и молочном скотоводстве. Приме-
нение предложенного подхода позволяет 
перейти от интуитивного управления к при-
нятию управленческих решений, основан-
ных на конкретных производственно-эко-
номических показателях.

Установлено, что использование си-
стемы целевых показателей способствует 

формированию сбалансированной про-
изводственной программы для структур-
ных подразделений сельскохозяйственного 
предприятия, а также повышению обосно-
ванности планирования доходов и расхо-
дов.

Предложенная система позволяет оп-
тимизировать структуру посевных площа-
дей, рационально распределять трудовые 
ресурсы с учетом сезонности сельскохозяй-
ственных работ и повышать эффективность 
использования земельных и кормовых      
ресурсов.

Показатель
Продуктивность коровы, кг молока

8 000 9 000 10 000

Затраты ЭКЕ на 1 кг молока 1,38 1,34 1,30

Годовая потребность в ЭКЕ, ед. 11 040 12 060 12 870
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Внедрение системы целевых показа-
телей способствует повышению экономи-
ческой эффективности производственных 
процессов, улучшению финансовых резуль-
татов деятельности сельскохозяйственного 

предприятия и обеспечивает основу для 
принятия обоснованных управленческих 
решений в условиях изменяющейся рыноч-
ной конъюнктуры.



ПОРЯДОК ОФОРМЛЕНИЯ И ОПУБЛИКОВАНИЯ СТАТЕЙ

Редакция научно-практического журнала «Агронаука» приглашает к сотрудничеству учёных, аспирантов, специалистов. 
К публикации принимаются научные статьи по следующим научным специальностям: 4.1. Агрономия, лесное и водное 
хозяйство; 4.3. Агроинженерия и пищевые технологии; 5.2. Экономика.

1.	 Для издания в журнале принимаются ранее не опубликованные статьи, при условии, что они соответствуют требованиям, 
размещённым на сайте журнала, а также в его текущих номерах.

2.	 В редакцию по электронной почте agronauka@vniisoi.ru необходимо предоставить следующие материалы: 
– статью, имя файла которой начинается с фамилии первого автора и первых трёх слов названия статьи; 
– авторские карточки (на каждого автора отдельная карточка), их необходимо заполнить, подписать, сканировать и выслать 

в формате PDF и Word.
3.	 Уведомление авторов о получении материалов осуществляется ответственным секретарём в трёхдневный срок.
4.	 Поступившие статьи проверяются в системе «Руконтекст» для выявления возможных некорректных заимствований и от-

правляются на рецензирование, по результатам которого принимается окончательное решение о целесообразности опу-
бликования поданных материалов.

5.	 Редакция имеет право сокращать принятые работы и производить редакционную правку текста, уведомляя авторов. Не-
большие исправления стилистического и формального характера вносятся в статью без согласования с авторами.

6.	 Поступившие и принятые к публикации статьи не возвращаются. Редакция оставляет за собой право не рассматривать 
статьи, оформленные с нарушением правил, или если они не соответствуют тематике журнала.

7.	 Ответственный секретарь сообщает авторам по электронной почте о результатах рецензирования и о плане публикации 
статьи.

8.	 Плата за публикацию статей и издание авторского экземпляра журнала не взымается. При пересылке авторского экзем-
пляра автор оплачивает только почтовые расходы.

9.	 Авторы несут ответственность за научное содержание и достоверность сведений, используемых в статье, за соблюдение 
авторских прав третьих лиц, а также за сохранение государственной и коммерческой тайн.

Требования к научным статьям

1.	 Статьи должны содержать результаты научных исследований, теоретические, практические (инновационные) разработки, 
готовые для использования и являющиеся актуальными (востребованными) на современном этапе научного развития, 
либо представлять научно-познавательный интерес, соответствовать тематике журнала.

2.	 Минимальный объём статьи – 6 страниц. Размеры статей не должны превышать 16 страниц на листах А4, поля – 2,5 см со 
всех сторон, шрифт Times New Roman, размер – 14 кегль, абзацный отступ – 1,25 см, межстрочный интервал – 1,5. Электрон-
ная версия набирается в редакторе Word. Текст формируется без переносов, лишних пробелов и использования специ-
альных стилей, шаблонов и макрокоманд. Все страницы рукописи должны иметь сквозную нумерацию без пропусков и 
дополнительных литер.

3.	 Правила оформления статьи: 
–  универсальный десятичный код (УДК) – слева в верхнем углу без абзацного отступа;
–  название статьи (ПРОПИСНЫМИ БУКВАМИ), отражающее её содержание, – по центру на русском и английском языках;
–  фамилия, инициалы, учёная степень, должность автора (соавторов), полное название учреждения, e-mail – по центру на 

русском и английском языках. Принадлежность каждого соавтора тому или иному учреждению отмечается соответству-
ющей цифрой; если все соавторы из одного учреждения, цифры не ставятся;

–  аннотация на русском и английском языках, объёмом от 200 до 250 слов (1000–2000 знаков с пробелами), включающая 
краткое, точное изложение статьи в соответствии с её структурой (предмет, цель работы, метод и методология проведе-
ния работы, результаты и область их применения, выводы). При переводе аннотации на английский язык недопустимо 
использование машинного перевода. Аннотация не разбивается на абзацы, содержит фактографию и обоснованные вы-
воды. Все русские аббревиатуры передаются в расшифрованном виде, если у них нет устойчивых аналогов в английском 
языке (допускается: ВТО – WTO, ФАО – FAO и т.п.).

–  ключевые слова (6–10 слов) – слева без абзацного отступа на русском и английском языках.

4.  B статье необходимо сжато и чётко изложить современное состояние изученности проблемы; сформулировать конкретную 
цель исследований, которая будет раскрыта в последующем тексте; отразить методику исследований и схему эксперимента 
(-ов); изложить и проанализировать полученные данные. Структура статьи должна быть разбита на логично взаимосвязан-
ные разделы с использованием следующих подзаголовков: «Введение», «Цель исследований», «Условия, материалы и ме-
тоды», «Результаты и обсуждение», «Выводы», «Благодарности», «Список источников». Подзаголовки разделов набираются 
в начале первого абзаца соответствующего раздела прямым полужирным шрифтом.

5.  Список источников (не менее 7 и не более 20) приводится на языке оригинала и печатается под заголовком «Список источ-
ников» в конце статьи в порядке цитирования работ в тексте. Необходимо строго соблюдать принятые нормы оформления 



библиографической ссылки согласно ГОСТ Р 7.0.5-2008. Ссылки на литературу в тексте приводятся в квадратных скобках, 
например, [1]. Число источников в сериальных ссылках должно быть  не более трёх. Если ссылку приводят на конкретный 
фрагмент текста документа, в отсылке указывают порядковый номер и страницы, на которых помещён объект ссылки. 
Сведения разделяют запятой, например, [2, с. 15]. Количество самоцитирований не должно превышать 20 % от списка 
источников.

6.   Рисунки, графики, схемы должны выполняться в графических редакторах, поддерживающих векторную графику. Растровые 
изображения, например, отсканированные или выполненные в графическом редакторе, допускаются только в исключи-
тельных случаях (например, фотографии образцов).  Желательно предоставлять все рисунки в виде отдельных файлов в 
исходном графическом формате. Графические иллюстрации должны быть также выполнены в виде отдельных файлов в 
исходном графическом формате (если диаграмма сделана в Excel, необходимо приложить исходный файл в формате *.xls, 
*.xlsx). Оригиналы отсканированных изображений должны быть высокого качества (ксерокопии не допускаются). Все ри-
сунки необходимо пронумеровать, а подрисуночные подписи связать с текстом. В тексте статьи следует дать ссылку на кон-
кретный рисунок, например, (рисунок 3). На рисунках должно быть минимальное количество слов и обозначений. Каждый 
рисунок должен иметь порядковый номер, название и объяснение значений всех кривых, цифр, букв и прочих условных 
обозначений, размещённых на рисунке. Фотографии – в растровом формате с разрешением не ниже 300 dpi. Иллюстрации 
(рисунки, схемы, графики, диаграммы, фотографии) отделяются от последующего текста пустой строкой. Название распо-
лагают посередине строки без абзацного отступа через тире (например, Рисунок 1 – Структура выручки от реализации 
товара). Точка в конце названия не ставится.

7.  Числовой материал следует давать в форме таблиц, которые должны быть предоставлены в текстовом редакторе Microsoft 
Word и пронумерованы по порядку, например, таблица 2. Таблицы должны быть помещены в тексте после абзацев, содер-
жащих ссылки на них. Выше и ниже каждой таблицы должно быть оставлено не менее одной свободной строки. Название 
помещают над таблицей слева, без абзацного отступа в одну строку с её номером через тире (например, Таблица 2 – До-
ходы фирмы), выравнивание по ширине. Точка в конце названия не ставится. Все графы в таблицах должны также иметь 
заголовки. При переносе части таблицы на другие страницы, название помещают только над первой частью таблицы; над 
другими частями пишут слова «Продолжение таблицы», «Окончание таблицы» с указанием номера таблицы. Одновремен-
ное использование таблиц и графиков (рисунков) для изложения одних и тех же результатов не допускается. Таблицы и 
графики (рисунки) принимаются строго в книжной ориентации формата А4.

8.  В статье научная терминология, обозначения, единицы измерения, символы должны строго соответствовать требованиям 
государственных стандартов. Все единицы измерения, за исключением процентов, промилле и градусов, отделяются от 
цифр пробелами. Единицы физических величин приводятся по Международной системе СИ. Уравнения и формулы следует 
выделять из текста в отдельную строку. Выше и ниже каждой формулы или уравнения должно быть оставлено не менее од-
ной свободной строки. Пояснения значений символов и числовых коэффициентов, входящих в формулу, если они не пояс-
нены ранее в тексте, должны быть приведены непосредственно под формулой. Пояснение каждого символа следует давать 
с новой строки в той последовательности, в которой символы приведены в формуле. Первая строка пояснения начинается 
со слова «где» без двоеточия после него и без абзацного отступа. Формулы следует нумеровать порядковой нумерацией в 
пределах всего документа арабскими цифрами в круглых скобках в крайнем правом положении на строке, сама формула 
размещается по центру строки. Простые внутристрочные и однострочные математические и химические формулы могут 
быть набраны без использования специальных редакторов – символами, сложные и многострочные формулы должны быть 
набраны в редакторах Microsoft Equation 3.0. или MathType 6 и выше (сканированные формулы не принимаются).

ПОРЯДОК РЕЦЕНЗИРОВАНИЯ
1.  Издание осуществляет рецензирование всех поступающих в редакцию материалов, соответствующих её тематике, с целью 

их экспертной оценки. Все рецензенты являются признанными специалистами по тематике рецензируемых материалов и 
имеют в течение последних трёх лет публикации по тематике рецензируемой статьи.

2.   Рецензирование проводится конфиденциально. Автору рецензируемой работы предоставляется возможность ознакомить-
ся с текстом рецензии. Нарушение конфиденциальности возможно только в случае заявления рецензента о недостоверно-
сти или фальсификации материалов, изложенных в статье.

3.  Для проведения рецензирования рукописей статей могут привлекаться как члены редакционной коллегии журнала, так и 
другие специалисты ФГБНУ ФНЦ ВНИИ сои, обладающие профессиональными знаниями и опытом работы по конкретному 
научному направлению. Редакция имеет право привлекать внешних рецензентов (докторов или кандидатов наук, в том 
числе специалистов-практиков, имеющих признанный авторитет и работающих в области знаний, к которой относится 
содержание рукописи).

4.  Рецензентам не разрешается снимать копии с рукописей для своих нужд и запрещается отдавать часть рукописи на ре-
цензирование другому лицу без разрешения редакторов. Рецензенты, а также сотрудники редакции не имеют права ис-
пользовать знание о содержании работы до её опубликования в своих собственных интересах. Рукописи являются частной 
собственностью авторов и относятся к сведениям, не подлежащим разглашению. По взаимному желанию автор и рецен-
зент могут общаться без посредства редакции, если это необходимо для работы над рукописью и нет препятствий личного 
характера.

5.  Если публикация статьи повлекла нарушение чьих-либо авторских прав или общепринятых норм научной этики, то редак-



ция журнала вправе изъять опубликованную статью.
6.  Срок для написания рецензии устанавливается по согласованию с рецензентом, но не должен превышать 14 дней.
7.  В рецензии раскрывается актуальность выполненного исследования, его теоретическая и практическая значимость, научная 

новизна предлагаемых в статье материалов, доказанность и обоснованность элементов научной новизны статьи, соответ-
ствие статьи требованиям и профилю журнала.

8.  Если в рецензии содержатся рекомендации по исправлению и доработке статьи, ответственный секретарь журнала на-
правляет автору текст рецензии с предложением учесть их при подготовке нового варианта статьи или аргументировано 
(частично или полностью) их опровергнуть. Доработанная (переработанная) автором статья повторно направляется на ре-
цензирование. Статья, направленная автору на доработку, должна быть возвращена в исправленном виде в максимально 
короткие сроки. К переработанной статье необходимо приложить письмо с ответами авторов на все замечания рецензента.

9.  Редакция оставляет за собой право отклонения статей в случае неспособности или нежелания автора учесть пожелания 
редакции.

10. В случае несогласия с мнением рецензента автор статьи имеет право предоставить аргументированный ответ в редакцию 
журнала. В этом случае статья может быть направлена на повторное рецензирование либо на рассмотрение членами ре-
дакционной коллегии.

11. Редакция издания направляет авторам представленных материалов копии рецензий или мотивированный отказ, а также  
обязуется направлять копии рецензий в Министерство образования и науки Российской Федерации при поступлении в 
редакцию издания соответствующего запроса.

12. Рецензии хранятся в редакции журнала в течение 5 лет.
13. После принятия решения о допуске статьи к публикации ответственный секретарь журнала информирует об этом автора  

и указывает сроки публикации.

Образец авторской карточки
Ф. И. О. (полностью)
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     * затраты на пересылку авторского экземпляра несёт автор

Автор гарантирует, что размещение этой статьи в журнале «Агронаука» не нарушает ничьих авторских прав.
Автор передаёт на неограниченный срок редакции журнала «Агронаука» неисключительные права на использование 

представленной статьи посредством её воспроизведения, распространения, использования целиком или фрагментарно, в том 
числе на размещение, воспроизведение и распространение в сети Интернет. 

Автор также удостоверяет, что согласен с Правилами подготовки рукописи к изданию, утверждёнными редакцией  
журнала.

__________________   /________________________ /
Подпись автора                  Ф. И. О.             

«_____»____________________20_____ г.



Приложение 

ПРИМЕРЫ ОФОРМЛЕНИЯ СТАТЕЙ
--------------------------------
> Примеры в приложении составлены в соответствии с требованиями «ГОСТ Р 7.0.7-2021. Нацио-
нальный стандарт Российской Федерации. Система стандартов по информации, библиотечному и 
издательскому делу. Статьи в журналах и сборниках. Издательское оформление» (утв. и введён в 
действие Приказом Росстандарта от 18.08.2021 N 728-ст), носят информационный характер, их 
не следует соотносить с реально опубликованными статьями.

Первая полоса статьи, написанной одним автором

Научная статья

УДК 633.15:631.521(470.61)

Анализ сортовой структуры кукурузы, возделываемой на зерно в Ростовской 
области

Юлия Борисовна Арженовская
Аграрный научный центр «Донской», Ростовская область, Зерноград, Россия,
vniizk30@mail.ru

Аннотация. В статье представлена динамика урожайности зерна кукурузы в
России и в Ростовской области. Определено, что наибольшее количество гибридов кукурузы воз-
делывалось в 2018 г. из числа внесенных в Госреестр РФ за период с 2009 по 2013 г. (52 шт.). 
Определены популярные гибриды кукурузы, возделываемые в Ростовской области в 2018 и 2019 
гг. Рассчитан удельный вес отечественных гибридов (сортов) в посевных площадях и отмечено 
стоимостное преимущество отечественных семян кукурузы.

Ключевые слова: кукуруза, урожайность, сортосемена, сортовая структура
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The analysis of varietal structure of maize cultivated for grain in the Rostov region

Yulia B. Arzhenovskaya
Agricultural Research Center "Donskoy", Rostov region, Zernograd, Russia, vniizk30@mail.ru

Abstract. The current paper presentes the dynamics of the maize productivity in Russia and in the Rostov 
region. An analysis is given of sown maize hybrids and varieties in the Rostov region according to the 
year of including them into the State List of the Russian Federation. It is determined that the largest num-
ber of maize hybrids was cultivated in 2018 from the number included into the State List of the Russian 
Federation for the period from 2009 to 2013 (52 pcs.). The most popular maize hybrids cultivated in the 
Rostov region in 2018 and 2019 are identified. The share of domestic hybrids (varieties) in the sown areas 
and the cost advantage of domestic maize seeds are calculated.

Keywords: maize, productivity, variety changing, varietal structure
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Дистанционное высшее образование в условиях самоизоляции и проблема 
институциональных ловушек
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Аннотация. В целях определения основных закономерностей возникновения и усиления 
институциональных ловушек, возникающих в условиях режима самоизоляции в системе высше-
го образования, авторами были проанализированы нарративы и глубинные интервью основных 
акторов. Дистанционное образование не является полноценной заменой образования в традици-
онной форме, затрудняет передачу неявного знания, контроль и обратную связь при обучении, 
неоднозначно влияет на издержки образовательной деятельности, не позволяет полагаться на 
надежность информационно-коммуникационных технологий. При этом подчеркивается, что пе-
реход на дистанционное образование может трактоваться как новый этап эволюции институцио-
нальной ловушки электронизации и цифровизации.

Ключевые слова: экономика, управление хозяйством, институциональная экономика, дистан-
ционное образование, цифровизация образования, высшее образование, самоизоляция, институ-
циональные ловушки 
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Abstract. To determine the main patterns of emergence and strengthening of institutional traps 
that arise under self-isolation in the higher education system, the authors analyzed the narratives and 
in-depth interviews of the main actors. Distance education is not a full-fledged substitute for the tradi-
tional education, as it impedes the transfer of implicit knowledge, control and feedback during training, 
ambiguously influences the costs of educational activities, and does not allow relying on the reliability 
of information and communication technologies. Transition to distant education can be interpreted as a 
new stage of evoluton of the institutional trap of electronization and digitalization.

Keywords: economics, national economy management, institutional economics, distance education, 
digitalization of education, higher education, self-isolation, institutional traps.
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