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Аннотация. В статье рассмотрена система целевых показателей, влияющих на эффективность 
использования техники, технологий, материальных и трудовых ресурсов при производстве сырого 
молока. Предложен подход к повышению экономической эффективности молочного скотоводства 
на основе комплексного применения целевых показателей в растениеводстве, кормопроизводстве 
и молочном животноводстве. Научная новизна исследования заключается в разработке поэтапной 
системы целевых показателей для кормовых культур, кормопроизводства и молочного крупного ро-
гатого скота. Установлено, что применение предложенной системы способствует повышению эффек-
тивности взаимодействия структурных подразделений сельскохозяйственного предприятия, сниже-
нию материальных затрат, сокращению простоев техники и оптимизации использования трудовых 
ресурсов.  
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Abstract. The article considers a system of target indicators affecting the efficiency of the use of 
machinery, technologies, material and labor resources in raw milk production. An approach aimed at 
improving the economic efficiency of dairy farming through the integrated application of target indicators 
in crop production, feed production and dairy cattle breeding is proposed. The scientific novelty of the 
study lies in the development of a phased system of target indicators for forage crops, feed production and 
dairy cattle. It was established that the application of the proposed system contributes to improving the 
efficiency of interaction between structural divisions of an agricultural enterprise, reducing material costs, 
minimizing equipment downtime and optimizing the use of labor resources.
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Введение
В условиях становления нового техноло-

гического уклада, характеризующегося вне-
дрением передовых технологий и динамич-
но изменяющейся рыночной конъюнктурой, 
повышение экономической эффективности 
агробизнеса становится необходимым ус-
ловием устойчивого развития и повышения 
конкурентоспособности сельскохозяйствен-
ных предприятий.

Оценка экономической эффективности 
молочного животноводства должна осно-
вываться на системном подходе, учитыва-
ющем совокупность целевых показателей и 
факторов, влияющих на функционирование 
отрасли [1]. Экономическая эффективность 
производства в молочном животноводстве 
определяется системой показателей, харак-
теризующих результативность использова-
ния основных производственных ресурсов 
[2].

В связи с этим особое значение при-
обретает система целевых показателей в 
растениеводстве, кормопроизводстве и  
молочном скотоводстве, позволяющая оп-
тимизировать производственные процессы 
в соответствующих структурных подразде-
лениях и обеспечивать рациональное ис-
пользование производственных ресурсов.

Система целевых показателей ока-
зывает непосредственное влияние на се-
бестоимость продукции, рентабельность 
производства и финансовую устойчивость 
агробизнеса. Неэффективное использова-
ние производственных ресурсов отража-
ется на достижении целевых показателей 
и свидетельствует о нарушении технологий 
выращивания сельскохозяйственных куль-
тур и производства кормов. В результате 
показатели эффективности молочного ско-
товодства могут оказаться ниже планиру-
емого уровня, что приводит к увеличению 
финансовых потерь и снижению конку-
рентоспособности сельскохозяйственного 
предприятия.

Актуальность темы исследования           
обусловлена необходимостью разработки 
эффективной системы целевых показателей, 

обеспечивающей повышение экономиче-
ской эффективности производства сырого 
молока.

Цель исследования – заключается в 
разработке системы целевых показателей, 
направленной на получение качественных 
кормов и сырого молока, соответствующих 
установленным требованиям. Реализация 
предложенного подхода позволит сни-
зить производственные затраты, повысить 
производительность и улучшить качество       
выпускаемой продукции.

Система целевых показателей в растени-
еводстве, кормопроизводстве и молочном 
скотоводстве направлена на обеспечение 
рационального взаимодействия основных, 
вспомогательных и обслуживающих про-
изводственных процессов во времени и 
пространстве с целью получения кормов 
и сырого молока необходимого качества и 
объема.

Материалы и методы
В ходе исследования использован ком-

плекс научных методов, включающий ана-
лиз статистических данных, абстрактно-ло-
гический, системно-функциональный, 
факторный методы, а также методы анализа 
и синтеза. Теоретическую основу исследо-
вания составили труды отечественных и за-
рубежных ученых–экономистов, посвящен-
ные вопросам управления экономической 
эффективностью организации производ-
ственных процессов в агробизнесе.

Результаты и обсуждение
Система целевых показателей в растени-

еводстве, кормопроизводстве и молочном 
скотоводстве включает взаимосвязанные 
производственные процессы, обеспечива-
ющие получение кормов и сырого молока 
заданного качества и объема. Схема орга-
низации производственных процессов в 
структурных подразделениях агробизнеса 
представлена на рисунке. 

Разработка системы целевых показате-
лей для сельскохозяйственного предприя-
тия, занимающегося производством сырого 
молока делится на несколько этапов.



Региональная и отраслевая экономика

62 Агронаука.  2026. Том 4, № 2  / Agroscience. 2026. Vol. 4,  no. 2

 

Рисунок – Схема организации производственных процессов в структурных подразделениях 
агробизнеса

Figure – Scheme of organization of production processes in the structural divisions of agribusiness

Этап 1. Формирование системы целе-
вых показателей в растениеводстве

 На данном этапе определяются кормо-
вые культуры и перечень целевых показате-
лей. Набор целевых показателей [4] может 
включать:

– зерновые культуры, используемые 
для приготовления концентрированных 
кормов: урожайность, содержание белка,        
содержание клейковины;

– зеленую массу кукурузы на силос: уро-
жайность;

– зеленую массу однолетних и много-
летних трав на сенаж: урожайность;

– зеленую массу однолетних и много-
летних трав на сено: урожайность.

Этап 2. Формирование системы целе-
вых показателей в кормопроизводстве

– корма занимают наибольший удель-
ный вес в структуре затрат на содержание 
основного и ремонтного стада [3]. Набор 
целевых показателей может включать:

– зерновые культуры, используемые 
для приготовления концентрированных 
кормов: урожайность, содержание белка, 
содержание клейковины, энергетические 
кормовые единицы, содержание сухого ве-
щества, сырого протеина, сырого жира, сы-
рой клетчатки и сырой золы (таблица 1).

– грубые корма: влажность, %, содержа-
ние сухого вещества;

 – сочные корма: влажность, %, уровень 
pH, содержание сухого вещества.
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Таблица 1 – Питательность зерновых кормов (на 1 кг натурального корма)
Table 1 – Nutritional value of grain feeds (per 1 kg of natural feed)

Корм
Энергетические 
кормовые еди-

ницы, ед.

Сухое 
вещество, 

г/кг

Сырой 
протеин, 

г/кг
Сырой 

жир, г/кг
Сырая 

клетчатка, 
г/кг

Сырая 
зола, г/кг

Ячмень 1,15 850 112 22 50 15

Кукуруза 1,23…1,34 850 85 42 25 15

Овес 1 850 111 45 100 15

Пшеница 1,18…1,28 850 140 20 27 15

Рожь 1,20 850 140 20 23 15

Этап 3. Формирование системы целе-
вых показателей в молочном скотовод-
стве

Набор целевых показателей может 
включать (рисунок):

– продуктивность дойных коров по фа-
зам лактации: количество сырого молока в 
сутки, содержание жира, содержание белка;

– продуктивность молодняка: среднесу-
точный прирост живой массы;

– потребность в энергии на 1 кг продук-
ции, ЭКЕ, в зависимости от уровня продук-
тивности (таблица 2).

Предложенная система целевых пока-
зателей представляет собой комплексный 
инструмент оптимизации взаимодействия 
между основными структурными подразде-
лениями сельскохозяйственного предприя-
тия, включая растениеводство, кормопро-
изводство и молочное скотоводство. 

Таблица 2 – Нормативные затраты энергетических кормовых единиц на 1 кг молока [5]
Table 2 – Standard energy feed unit requirements per 1 kg of milk [5]

Выводы
Разработанная система целевых пока-

зателей обеспечивает возможность ком-
плексного планирования производственных 
процессов в растениеводстве, кормопроиз-
водстве и молочном скотоводстве. Приме-
нение предложенного подхода позволяет 
перейти от интуитивного управления к при-
нятию управленческих решений, основан-
ных на конкретных производственно-эко-
номических показателях.

Установлено, что использование си-
стемы целевых показателей способствует 

формированию сбалансированной про-
изводственной программы для структур-
ных подразделений сельскохозяйственного 
предприятия, а также повышению обосно-
ванности планирования доходов и расхо-
дов.

Предложенная система позволяет оп-
тимизировать структуру посевных площа-
дей, рационально распределять трудовые 
ресурсы с учетом сезонности сельскохозяй-
ственных работ и повышать эффективность 
использования земельных и кормовых      
ресурсов.

Показатель
Продуктивность коровы, кг молока

8 000 9 000 10 000

Затраты ЭКЕ на 1 кг молока 1,38 1,34 1,30

Годовая потребность в ЭКЕ, ед. 11 040 12 060 12 870
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Внедрение системы целевых показа-
телей способствует повышению экономи-
ческой эффективности производственных 
процессов, улучшению финансовых резуль-
татов деятельности сельскохозяйственного 

предприятия и обеспечивает основу для 
принятия обоснованных управленческих 
решений в условиях изменяющейся рыноч-
ной конъюнктуры.


